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·Cele i zasady  
·Metodyka ewaluacji 
·Zakres merytoryczny  
·Przebieg procesu 
ewaluacji 
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Cele i zasady ewaluacji 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ 

·ÒÏÚ×ĕÊ ÐÌÁÃĕ×ÅË 

·ÒÏÚ×ĕÊ ÓÙÓÔÅÍÕ ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ 

·ÒÏÚ×ĕÊ ÓÐÏÓÏÂĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÓÙÓÔÅÍÅÍ 
ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÙÍȟ ÄÚÉöËÉ budowaniu bazy danych 
ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÔÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÅÊȡ 
ÀÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ɉÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÃÅÎÔÒÁÌÎÙÍ É 

lokalnym),  

Àpopularyzowanie dobrych praktyk 
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Proces ewaluacji ɀ z formalnego punktu widzenia ɀ 
ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÊÅÓÔ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ Çčĕ×ÎÙÃÈ 
ÁËÔĕ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈȡ 
·5ÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ Ω ×ÒÚÅĢÎÉÁ ΣΫΫΣ ÒȢ Ï ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏĢ×ÉÁÔÙ ɉ$ÚȢ 
5Ȣ Ú ΤΡΡΦ ÒȢ .Ò ΤΧΨȟ ÐÏÚȢ ΤΧΩΤȟ Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊ - zwanej dalej 
5ÓÔÁ×ä 
ÏÒÁÚ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÇÏ Ú ÊÅÊ ÁÒÔȢ ΥΧ ÕÓÔȢ Ψ  

·2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ -ÉÎÉÓÔÒÁ %ÄÕËÁÃÊÉ .ÁÒÏÄÏ×ÅÊ Ú ÄÎÉÁ Ω 
ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ΤΡΡΫ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÎÁÄÚÏÒÕ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÚÎÅÇÏ 
(Dz. U. z 2009 r. Nr 168, poz. 1324) ɀ zwanego dalej 
2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÅÍ 

 
02/'2!- 7:-/#.)%.)! %&%+497./¡#) 3934%-5 .!$:/25 0%$!'/')#:.%'/ ) /#%.9 *!+/¡#) 02!#9 3:+/l9 %4!0 )) 

5 



Zakres merytoryczny ewaluacji 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ  

·efekty  ɀ ÃÏ ÏÓÉäÇÁÊä ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ É ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÅȩ 

·procesy ɀ ÊÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÅȟ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅȟ ÁÎÇÁŀÕÊäÃÅ Óä 
ÐÒÏÃÅÓÙ ÚÁÃÈÏÄÚäÃÅ × ÓÚËÏÌÅȟ ÊÁË ×ÓÐÉÅÒÁ ÓÉö ÕÃÚäÃÙÃÈ 
ÓÉöȩ 

·ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ɀ ÒÏÌÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÉÅÍ × 
ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÕÃÚÅÎÉÁ ÓÉö 

·ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ɀ ÊÁË ×ÙÇÌäÄÁ ÐÒÚÙ×ĕÄÚÔ×Ï É ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ 
ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ ɀ ewaluacja i poprawa, 
zasoby? 
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0ÒÚÅÂÉÅÇ ÐÒÏÃÅÓÕ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ 
·0ÒÏÃÅÓ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁ × trzech 
etapach: przygotowawczym, badania w szkole, 
opracowania danych 
·W terminie 7 dni od dnia zebrania rady pedagogicznej 

ɉÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× Å×ÁÌÕÁÃÊÉɊ ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÙ ÊÅÓÔ raport z 
przeprowadzonej ewaluacji  
·/ÒÇÁÎ ÓÐÒÁ×ÕÊäÃÙ ÎÁÄÚĕÒ ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÚÎÙȟ Á × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 
ÓÚËĕč É ÐÌÁÃĕ×ÅË ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÒÏÌÎÉÃÚÙÃÈ ɀ ÔÁËŀÅ ËÕÒÁÔÏÒ 

ÏĢ×ÉÁÔÙȟ przekazuje raport ewaluacyjny dyrektorowi  
ÓÚËÏčÙ ÌÕÂ ÐÌÁÃĕ×ËÉȟ × ËÔĕÒÅÊ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ Å×ÁÌÕÁÃÊöȟ 

oraz ÏÒÇÁÎÏ×É ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÍÕ ÓÚËÏčö ÌÕÂ ÐÌÁÃĕ×ËöȢ  
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Hipotezy ekspertyzy 
·.ÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÅÊȟ 
ÐÏÚÏÓÔÁÊäÃÅ × ÇÅÓÔÉÉ ÄÙÒÅËÔÏÒĕ× ÓÚËĕč É ÐÌÁÃĕ×ÅË 
ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÐÉÓÁÍÉ ×ÙÍÁÇÁď 
2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÁ 

·/ÒÇÁÎ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ ÍÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÄÏËÏÎÁÎÉÁ 
ÓÙÎÔÅÔÙÃÚÎÅÊ É ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÊ ÏÃÅÎÙ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÚËĕč É 
ÐÌÁÃĕ×ÅË ÐÏ ÚÁÐÏÚÎÁÎÉÕ ÓÉö Ú ÔÒÅĢÃÉä ÒÁÐÏÒÔĕ× 
Å×ÁÌÕÁÃÙÊÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÏÄÌÅÇčÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË 
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·Charakterystyka raportu 
ewaluacyjnego  
·3ÔÏÐÉÅď ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ 
×ÙÍÁÇÁď ÎÁ 
ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 
poziomach 
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·0ÏÄÓÔÁ×Ï×ä ÆÕÎËÃÊä ÒÁÐÏÒÔÕ ÊÅÓÔ funkcja 
poznawcza. Powinien on: ÄÏÓÔÁÒÃÚÙç ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ȟ 
ÚÁÐÏÚÎÁç Ú ×ÎÉÏÓËÁÍÉȟ ÐÒÚÅËÁÚÁç ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ 
ÐÏÚÉÏÍÕ ÓÐÅčÎÉÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÌÁÃĕ×Ëö ×ÙÍÁÇÁď 

·2ÁÐÏÒÔ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÔÁËŀÅ ÓčÕŀÙç rozwojowi 
ÓÚËĕč É ÐÌÁÃĕ×ÅËȟ ÐÏÎÉÅ×Áŀ ÚÅÂÒÁÎÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÍÁÊä ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁç ÓÉö ÄÏ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ 
ÄÅÃÙÚÊÉ ÄÌÁ ÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ 
ÐÒÚÅÚ ÔÅ ÐÌÁÃĕ×ËÉ 
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Charakterystyka raportu 
ewaluacyjnego 

·podsumowanie ewaluacji ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÅȡ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ 
ÐÏÚÉÏÍÕ ÓÐÅčÎÉÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÚËÏčöȾÐÌÁÃĕ×Ëö ×ÙÍÁÇÁď 
ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × 2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ ×ÒÁÚ Ú ÊÅÇÏ ÕÚÁÓÁÄÎÉÅÎÉÅÍȟ 
wnioski; 

·×ÙÎÉËÉ Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊȡ ÏÐÉÓÙ ×ÙÊÁĢÎÉÁÊäÃÅ ÄÏ 
ËÒÙÔÅÒÉĕ× É ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙË ×ÙÍÁÇÁďȟ ÂöÄäÃÙÃÈ ×ÙÎÉËÉÅÍ 
przeprowadzonej analizy danych zebranych. 
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·0ÒÚÙÐÉÓÁÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÓÐÅčÎÉÁÎÉÁ ÐÒÚÙ ËÁŀÄÙÍ 
×ÙÍÁÇÁÎÉÕȢ -ÏŀÎÁ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ ŀÅ ÂÁÚÕÊäÃ ÎÁ ÓÁÍÙÍ 
2ÏÚÐÏÒÚäÄÚÅÎÉÕ ÚÁÓÁÄÁ ÏËÒÅĢÌÁÎÉÁ ÐÏÚÉÏÍÕ 
ÓÐÅčÎÉÅÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÚÅÓÐĕč ×ÉÚÙÔÁÔÏÒĕ× ÄÓȢ 
Å×ÁÌÕÁÃÊÉ ÓÐÒÏ×ÁÄÚÁ ÓÉö ÄÏ Ä×ĕÃÈ ×ÙÔÙÃÚÎÙÃÈȡ 
ÀÎÁÊÐÉÅÒ× ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ÓÉö ÓÐÅčÎÉÅÎÉÅ ËÒÙÔÅÒÉĕ×ȟ 
ÀÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÚÁÓÁÄäȟ Éŀ ÄÅÃÙÄÕÊÅ ÎÁÊÓčÁÂÓÚÙ 
ÅÌÅÍÅÎÔȟ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÐÏÚÉÏÍ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁȢ 
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Wymagania / Poziom speğniania wymagania: A -  E 

Obszar :  EFEKTY  dziağalnoŜci dydaktycznej,  wychowawczej  i  opiekuŒczej oraz  
innej  dziağalnoŜci statutowej  szkoğy lub  plac·wki 

Analizuje ǎƛť wyniki sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i egzaminu 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ kwalifikacje zawodowe 

Uczniowie ƴŀōȅǿŀƧŊ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ i ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

Uczniowie ǎŊ aktywni 

Respektowane ǎŊ normy ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

Obszar :  PROCESY  zachodzŃce w  szkole  lub  plac·wce 

{ȊƪƻƱŀ lub ǇƭŀŎƽǿƪŀ ma ƪƻƴŎŜǇŎƧť pracy 

Oferta edukacyjna ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť podstawy programowej 

Procesy edukacyjne ƳŀƧŊ charakter zorganizowany 

Procesy edukacyjne ǎŊ efektem ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ nauczycieli 

YǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť postawy ǳŎȊƴƛƽǿ 

Prowadzone ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ szans edukacyjnych 

Obszar :  Funkcjonowanie  szkoğy lub  plac·wki w  śRODOWISKU LOKALNYM  

Wykorzystywane ǎŊ zasoby ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ na rzecz wzajemnego rozwoju 

Wykorzystywane ǎŊ informacje o losach ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

Promowana jest ǿŀǊǘƻǏŏ edukacji 

Rodzice ǎŊ partnerami ǎȊƪƻƱȅ 

Obszar :  ZARZłDZANIE szkoğŃ lub  plac·wkŃ 

Funkcjonuje ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ w ȊŜǎǇƻƱŀŎƘ 

Sprawowany jest ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ƴŀŘȊƽǊ pedagogiczny 

{ȊƪƻƱŀ lub ǇƭŀŎƽǿƪŀ ma odpowiednie warunki lokalowe i ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
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·Unia Europejska 
·+ÒÁÊÏ×Á ÐÏÌÉÔÙËÁ ÏĢ×ÉÁÔÏ×Á 
·,ÏËÁÌÎÁ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÏĢ×ÉÁÔÏ×Á 

 
W praktyce polityka 
ÏĢ×ÉÁÔÏ×Á ÏÚÎÁÃÚÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ 
ÐÁďÓÔ×Á × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ 
szkolnictwa i wychowania, 
ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÃÅÌĕ× 
ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÐÏÄÓÔÁ×Ù 
materialno-techniczne 
ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÙÊöÔÅÇÏ 
ÓÙÓÔÅÍÕ ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏȟ ÊÁË É 
ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ 
ÚÁÊÍÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö Ôä ÄÚÉÅÄÚÉÎä 
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· samodzielne ÏËÒÅĢÌÁÎÉÅ ÓÉÅÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÉȟ ÓÚËĕč 
ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ É ÇÉÍÎÁÚÊÁÌÎÙÃÈ ɉÚ ÇÒÁÎÉÃÁÍÉ ÉÃÈ ÏÂ×ÏÄĕ×Ɋ 
·ÎÁÄÚĕÒ ÎÁÄ ËÏÎÔÒÏÌä ÓÐÅčÎÉÁÎÉÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÓÚËÏÌÎÅÇÏ ÏÓĕÂ × ×ÉÅËÕ Υ-18 
lat, 
·×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ z organami nadzoru pedagogicznego w zakresie ustalonym 
5ÓÔÁ×äȟ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÚÁÌÅÃÅď ËÕÒÁÔÏÒÁ ÏĢ×ÉÁÔÙ 
· prowadzenie ÐÏÌÉÔÙËÉ ËÁÄÒÏ×ÅÊ ×ÏÂÅÃ ÄÙÒÅËÔÏÒĕ× ÓÚËĕč É ÐÌÁÃĕ×ÅË 
ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ 
· zatwierdzanie corocznych ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÁÒËÕÓÚÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÓÚËĕč É 
ÐÌÁÃĕ×ÅË 
· opracowanie ×ÎÉÏÓËĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÁ ÓÚËĕč É ÐÌÁÃĕ×ÅË 
ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÉÍ ÌÏËÁÌÏ×ÙÃÈ É ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÃÈ ÚÁÄÁďȟ Á ÔÁËŀÅ ÌÉË×ÉÄÁÃÊÁ ÔÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË 
·×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÐÒÁÃ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ realizacji kompetencji organu 
wykonawczego JST × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÕÄŀÅÔÕȟ ÎÁÄÚÏÒÕ 
ÎÁÄ ÊÅÇÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä 
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·Polityka publiczna powinna, na tle konkretnego celu 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁç ÚÁÓÁÄÙ É ÓÐÏÓÏÂÙ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 
ÚÉÄÅÎÔÙÆÉËÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× 
·Zasadniczym elementem polityki jest rekomendacja 
wybranego wariantu realizacji celu strategicznego, wraz z 
ÏÐÉÓÅÍ ÎÁÊËÏÒÚÙÓÔÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÊÉ 
·0ÏÌÉÔÙËÉ ×ÄÒÁŀÁÎÅ Óä ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ×:  
Àinstrumenty planistyczne ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ ÃÅÌĕ× É ÚÄÁď × ÐÏÓÔÁÃÉ ÐÌÁÎĕ× É 
ÐÒÏÇÒÁÍĕ× 
Àinstrumenty organizacyjne: ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÃÅÌĕ× ÐÏÌÉÔÙËÉ - 

stworzenie odpowiednich instytucji 
ÀÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ ÂÉÅŀäÃÅÇÏ ÚÁ×ÉÁÄÙ×ÁÎÉÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÍÉ ÐÏÌÉÔÙËö 
Àinstrumenty monitoringu i kontroli zastosowanych metod i technik 
×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÃÅÌĕ× ɀ zasad ɀ ÕÓÔÁÌÅď  
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·)ÓÔÏÔä ÔÅÇÏ ÁÓÐÅËÔÕ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ lokalnych 
ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ i opracowaniu zgodnego z nimi 
×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉÅÇÏ ÐÌÁÎÕ ÄÚÉÁčÁď i decyzji finansowych  
·#ÅÌÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ×ÉÎÎÙȡ  
À×ÉÚÊö ÌÏËÁÌÎÅÊ ÏĢ×ÉÁÔÙ. Wizja ɀ ÔÏ ÁÎÔÙÃÙÐÏ×ÁÎÙ ÏÂÒÁÚ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ɀ 
ÓÐĕÊÎÙ Ú ÌÏËÁÌÎä ÓÔÒÁÔÅÇÉä ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÙÓÔÅÍ ÏĢ×ÉÁÔÙȟ ÄÏ ËÔĕÒÅÇÏ ÄäŀÙ 
jednostka terytorialna.  
ÀÃÅÌÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅȢ #ÅÌÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Å ɀ ÔÏ ×ÙÂĕÒ ÐÏŀäÄÁÎÙÃÈ ÓÔÁÎĕ× 
ÒÚÅÃÚÙȟ ËÔĕÒÅ ɀ × ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÈÏÒÙÚÏÎÃÉÅ ÃÚÁÓÏ×ÙÍ ɀ ÍÏŀÌÉ×Å Óä ÄÏ 
zrealizowania.  

·7 ÚÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÕ ×ÉÚÊÉ É ÃÅÌĕ× ËÏÎËÒÅÔÙÚÕÊä ÓÉö ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÙ 
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·w obszarze 
rozwoju przez 
ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ É 
zdobywanie 
wiedzy ɀ 
zaszczepienie 
uczniom 
potrzeby 
ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢÃÉ  
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·× ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÅÚ ÓÏÃÊÁÌÉÚÁÃÊö ɀ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ × 
uczniach ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉ ȵÓÔÁ×ÉÁÎÉÁ ÇÒÁÎÉÃȱ ÁËÓÊÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ i 
ɀ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ɀ ÅÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÄÏ ÏÇÁÒÎÉöÃÉÁ × 
ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÉÅ ÓÉÅÃÉÏ×ÙÍ 
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