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Program spotkania 

Á¢Ʊƻ ȊƳƛŀƴ 

ÁSzanse i wyzwania 

ÁtǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ÁMetodologia PCG 

ÁInformacje o PCG 
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² ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΧ 

ÁtǊƻǎƛƳȅ tŀƵǎǘǿŀ ƻΥ 

ÁYǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ  
ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

Á½ŀǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǇƻƳȅǎƱƽǿΣ  
ƪƻƳŜƴǘŀǊȊȅ ƻǊŀȊ ǇȅǘŀƵ  
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tƻȊƴŀƧƳȅ ǎƛťΗ 
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 Á22% spadek 
 ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ  

w polskich 
ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ǿ ŎƛŊƎǳ р ƭŀǘ 

¢Ʊƻ ȊƳƛŀƴ w organizacji szkƽƱ ǿ tƻƭǎŎŜ 
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Zmiany demograficzne 

Ábƛȍ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘ ŀƭŜ  
ƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊƱ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ƭƛŎȊōť ǎȊƪƽƱ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

{ȊƪƻƱȅ podstawowe Gimnazja 

Rok szkolny Uczniowie {ȊƪƻƱȅ Uczniowie {ȊƪƻƱȅ 

2004/2005 2 723 700 14 765 1 648 800 6 980 

2010/2011 2 196 000 13 915  1 259 600 7 189 

Tendencja 19.37% 5.76% 23.61% 2.99% 

ťr·dğo: Raport Ministerstwa Edukacji Narodowej 
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½Ƴƛŀƴȅ ǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ƻǏǿƛŀǘȅ 

Á² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘ 
ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘť 
ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ом҈ 

ÁLiczba uczniƽǿ ǿ 
ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ  
i gimnazjalnych  
ǎǇŀŘƱŀ ƻ нн҈ 

¾ǊƽŘƱƻ: Money.pl 
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tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΧ 

Á[ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƳŀƭŜƧŜ 

ÁhǏǿƛŀǘŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ 

ÁRozbudowana administracja oraz 
ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŀ ǎƛť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ szkolna 
ǇƻŎƘƱŀƴƛŀƧŊ ƻƎǊƻƳƴŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ÁhŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇƱŀŎƻǿŜ nauczycieli  
ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƽǿ ǊƻǎƴŊ 
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YƻƴǘǊƻǿŜǊǎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ ǎȊƪƽƱ 
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²ȅȊǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ ǎȊƪƽƱ 

Á5ƭŀŎȊŜƎƻ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ ƧŜǎǘ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ 
Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΚ 

ÁUtrata miejsc pracy 

ÁBrak dƱǳƎoterminowej  
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

ÁLokalna polityka i interesy 

Á¢ǊŀŘȅŎƧŀ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ  
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Á{ǇǊȊŜŎƛǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnej 
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{ȊŀƴǎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ ǎȊƪƽƱ 

Á²ȅȍǎȊŜ ǿȅƴƛƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǘƻ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ 
ŎŜƭ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ 

Á{ǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 

ÁLepsze wykorzystanie kadry i infrastruktury  

ÁbƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŀ ōŀȊŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŀ 

Á²ƛťƪǎȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ  
wyspecjalizowanej kadry 
ƛ ǎǇǊȊťǘǳ 
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5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  

Á/Ȋȅƴƴƛƪƛ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎŜ ƻ ǎǳƪŎŜǎƛŜ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ 
ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƽƱ ǿŜŘƱǳƎ t/D 

ÁhǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  
ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

Á½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ÁYƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ 

Á²ȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ŎȊŀǎǳ ƴŀ  
przeprowadzenie zmian 

Á9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 
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ÁhǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  
ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

Á¦ǿȊƎƭťŘƴƛƧ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 
ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ  

ÁwƻȊǇƻŎȊƴƛƧ ŘƛŀƭƻƎ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ƻŘƴƻǏƴƛŜ 
ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 

 

5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  

Prezentacja przedstawiona na VI Kongresie ZarzŃdzania OŜwiatŃ  

OSKKO, UJ, 21-23.09.2011 www.oskko.edu.pl/kongres/  

http://www.oskko.edu.pl/kongres/
http://www.oskko.edu.pl/kongres/


Public Consulting Group 

Page 14 

Á½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ÁIdentyfikuj i priorytetyzuj grupy przedstawicieli 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿƱŊŎȊȅŏ ǿ ŘƛŀƭƻƎ 

Á!ƴƎŀȍǳƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ƨŀƪ 
ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛ Ƨŀƪ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ÁPrzeanalizuj kontekst polityczny  

 

5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  
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ÁYƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ 

ÁhǇǊŀŎǳƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ Ǉƭŀƴ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ 
podejmowania decyzji restrukturyzacyjnych 

Á²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ǎȊƪƽƱ 

Á²ȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ŘƻǘŀŎƧŀŎƘ ƛǘǇΦ 

Á.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŘŀƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 

ÁZapewnij odpowiednie wsparcie finansowe  
ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 

5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  
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Á²ȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƭƻǏŏ ŎȊŀǎǳ ƴŀ  
przeprowadzenie zmian 

ÁbƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅŎƘΣ ǊŜŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ÁMinimum 12 ς му ƳƛŜǎƛťŎȅ 

Á²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƧ ōǊŀƪƛ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ Řƻ ǎǇǊƻǿƻƪƻǿŀƴƛŀ 
ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜƧ ŘŜōŀǘȅ ƛ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

 

 

5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  
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Á9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 

Á²ȅōƛŜǊȊ ƧŜŘƴŊ ƻǎƻōť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘŀƴƛŜ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ǎȊƪƽƱ 

Á½ŀǇŜǿƴƛƧΣ ȍŜ ƭƛŘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƴŀ ŘƻōǊŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ 
ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅǇƻǎŀȍ Ǝƻ ǿ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ  

 

5ƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ  
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Metodologia PCG w zakresie restrukturyzacji 

Przygotowanie 
procesu 

restrukturyzacji 

Analiza danych  
i podejmowanie 

decyzji 

²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ 
monitoring 

ETAP 1 ETAP 2 ETAP 3 

Á Tworzenie komitetu 
ds restrukturyzacji 

Á Gromadzenie 
kluczowych danych 

Á¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ 
podejmowania 
decyzji 

Á Analiza danych  
ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ 
rekomendacji 

Á½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

Á{ŀƳƻǊȊŊŘ 
podejmuje decyzje 

Á Przeniesienie kadry, 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 

Á½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

ÁaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿȅƴƛƪƽǿ 
finansowych i 
edukacyjnych 
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Etap 1: Tworzenie komitetu ds. restrukturyzacji 

Á5ƭŀŎȊŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜ?  

ÁYǘƻ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ?  

ÁPrzedstawiciele  
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

Á5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǎȊƪƽƱ 

ÁInni? 
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Etap 1: Gromadzenie kluczowych danych 

ÁJakie kluczowe dane ƴŀƭŜȍȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ŀōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 
ƛƭŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƳƻȍŜƳȅ 
ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀŏ ƻǊŀȊ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΚ 

Á/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƱŀǿŜƪ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

Á/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 

Á/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ 

ÁInne czynniki? 
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Etap 1: ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 

Á² Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊŘŜŎȅŘƻǿŀŏ ƪǘƽǊŜ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀƭŜȍȅ 
ǇƻŘŘŀŏ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛΚ 

ÁWyniki edukacyjne 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

ÁPrzyrost wiedzy 
ǳŎȊƴƛƽǿ 

Wyniki  
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

Funkcjonowanie 
ǎȊƪƽƱ 

Infrastruktura 
szkolna 

ÁWykorzystanie 
ǎȊƪƽƱ 

ÁPoziom rekrutacji 

ÁKoszty operacyjne 
ǎȊƪƽƱ 

ÁStan infrastruktury 

ÁUtrzymanie i koszty 
naprawy 

ÁhǇƱŀǘȅ 

ÁLokalizacja 
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Etap 2: !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ 

ÁWŀƪƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƳƻȍŜƳȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ w procesie 
ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 
decyzji restrukturyzacyjnych? 
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PrzykƱŀŘƻǿȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎȊƪƽƱ 
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Etap 2: ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

ÁWŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ skutecznego planu 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊΚ 

ÁMotyw przewodni 

ÁKluczowe komunikaty 

ÁDǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

Á{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ 

ÁTelelinia informacyjna 

ÁStrona internetowa 

ÁPakiety informacyjne 
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Etap 2: ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ 

ÁtǊȊȅƪƱŀŘȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴȅŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ 

ÁNieskuteczny komunikat: ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƳƪƴŊŏ 
ŘǿƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǿȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ƻǏǿƛŀǘťΦ 

ÁSkuteczny komunikat:  
tǊƻǇƻƴǳƧŜƳȅ ŀōȅ ȊŀƳƪƴŊŏ ŘǿƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱȅ 
w celu wykorzystania funduszy aktualnie 
przeznaczanych na utrzymywanie pustych 
Ʊŀǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ  
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ  
ǿȅƴƛƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 
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Podsumowanie 

ÁtƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ ǿŀǊǎȊǘŀǘǳ ƻƳƽǿƛƭƛǏƳȅΥ 

Á²ȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ ǎȊƪƽƱ 

ÁKryteria podejmowania decyzji restrukturyzacyjnych 

ÁFormowanie komitetu restrukturyzacyjnego 

ÁDǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ŀƴŀƭƛȊť ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Á¦ǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ 

Á½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ 
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Informacje o Public Consulting Group  

ÁPublic Consulting Group (PCG) ǘƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ŦƛǊƳŀ 
ŘƻǊŀŘŎȊŀ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŀ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

Á²ǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜƳȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƻǊŀȊ 
indywidualnymi organizacjami z sektora edukacji,  
ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

Á½ŀǘǊǳŘƴƛŀƳȅ мллл ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƽǿ  
ǿ ор ōƛǳǊŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ  
Ȋ ǇƻƴŀŘ пллл ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ǿ ¦{!Σ YŀƴŀŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ǿ _ƻŘȊƛΣ ǿ tƻƭǎŎŜ 

 


